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FORMATIONS

2021 Numérique Responsable -
Agence Lucie (certifié)

2020 Sorbonne Innovation Marc
Giget (certifié)

2019 Essec Change Mgt David
Autissier (certifié)

2007 CMMI (Cgie Mellon v1.2)

1987 Institut Forces de Vente
ASFO CIDEP (niveau licence)

1985 DUT Informatique
IUT de Lannion (22)

LANGUES

Français langue maternelle

Anglais : fluide professionnel

Espagnol : fluide professionnel

DSI de Transition / Direction de Programme ERP

Productions agricoles, Transformation agroalimentaire,
Distribution spécialisée (RHD, B2C, B2F, VàD) et Supply chain,
Transport (TMS), Entrepôts (WMS)

Avec plus de 30 ans d'expérience dans la transformation
numérique et la gestion de systèmes d'information, je me
spécialise dans la conduite de projets ERP complexes et le
management d'équipes multiculturelles. Mon expertise
couvre l'innovation technologique, la structuration des
organisations SI, et le leadership de programmes
stratégiques.

Je réalise depuis 4 ans des missions de DSI de transition ou de
Direction de Programme ERP auprès de PME et de grandes
entreprises

ARESTGUEN Conseil numérique, innovation, DSI, Dir Prog.

Conseil indépendant, management transition DSI jan 20 à ce
jour

● 06-23 à 11-24, https://www.even.fr/,
○ Manager de transition SI Groupe Even (DevOps, Digital, Urba).
○ Coaching des managers SI, conseil stratégique auprès du DG.
○ Co-pilotage d’un dispositif de crise suite à une Cyberattaque.

● 09-22 à 05-23, www.prodwaregroup.com/
○ Pour son Client Industriel agroalimentaire (ingrédients alimentaires,

Europe, US) : Direction programme ERP Microsoft D365 Finance &
Operations (6000jh, international, Finance, Supply, Achats, Ventes,
QHSE, Manufacturing).

● 09-21 à 07-22, Client https://www.vivescia.com/,
○ Coopérative céréalière (Vivescia, Delifrance). Direction du

Programme transfo ERP (D365, Kerhis, SAP)
○ AMOA, Accompagnement du Codir et du DSI, conseil auprès du DG.

● 01-22 à 03-23, www.kerhis.com/,
○ Éditeur de logiciels agricoles. Conseil création pôle Direction de

grands projets, formations DP, coaching des CP et DP.
● 05-21 à 12-23, Client www.forgesdelaloire.fr/,

○ Outillage menuiserie.
○ Accompagnement stratégie digitale (Odoo), omnicanal, Data

● 01-21 à 10-21, www.hetic3.fr/
○ Pour son Client distributeur spécialisé (outillage, acier). Direction

projet ERP M3 (1000 jours, 25 magasins FR.CH)
● Autres missions ponctuelles :

○ Appel d’offre choix ERP pour une PME dans le BTP
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COMPÉTENCES

Techniques

Stratégies numériques, Schémas
Directeurs, Assurance Qualité

ERP, CRM, WMS, Digital
Workspace Google et Microsoft,
Data IA et BI

ChatGPT Pro

Urbanisation SI complexes

Pilotage Opex/Capex de DSI

Innovation tech & digitale

Managériales

Management de grands
départements SI (100+p)

Chaîne de valeur Agri/Agro

Conduite changement digital°

Management équipes
multiculturelles multi sites,
Leadership

Structuration organisation SI

VALEURS

Ecoute bienveillante

Pragmatisme, Agilité

co-construction en équipe

Honnêteté / Sincérité

Détermination, résilience

ENGAGEMENTS

Professionnels

○ Séminaire initiation ChatGPT pour un cabinet de consultants RSE

EUREDEN 3,1 md€, 9000p, agri-agro
Membre du Codir élargi Eureden

Bretagne

Directeur Innovation Groupe Eureden Jan-Jun 20

● Budget 2m€. Création Pôle Open Innovation corporate. 10 consultants
pluridisciplinaires : agro, agri, énergies, RSE, digital, financements, supply,
retail, méthodes (design thinking, lean startup), projets.

● Organisation veille innovation métier, technologies, financement, AAP.
● Management de l'écosystème d’innovation : Membre boards

WestWebValley (fonds), Village By CA 29, Technopole Brest Iroise UBO.

TRISKALIA 1,9 md€, 4900p, Agricole
Membre du Comex Triskalia

Landerneau

Directeur Organisation et Systèmes d’Information Oct16-Dec19

● Budget 12m€ Opex, 3m€ Capex. Pilotage en TCO/BalancedScoreCard.
● 120 collab., 20 presta, 30 correspondants SI dans les Métiers.
● DOSI branches agriculture (20.000 adhérents agriculteurs),

agroalimentaire (65 usines), distribution (350 points de ventes dont 65
grand publics, magasin vert) et fonctions support (450p).

● Refonte organisation SI : Dev, Sec/Ops, Apps, Orga/Digital, Performance.
● Portfolio 450 applications, Data/BI, CRM, e-commerce, Supply, Retail, ERP.
● Création d’un SoftwareLab (15 Développeurs, Scrum, LeanStartup, agile)
● 150 projets SI métiers et Techniques au Schéma Directeur SI par an : Infor

M3 Cloud, Reflex, Axiodis, JdE, Qualiac/Cegid.
● Réseaux MPLS 350 sites, 3500+ utilisateurs, 8000+ assets, 1500+ serveurs

sur 2 Datacenters, Cloud AWS, Azure, Google. Suite Google. Telecom
Orange/SFR. 450 postes de caisse, 1200+ lignes mobiles.

Directeur Général Capinov, Labo Chimie
Jan19-Jun20

● CA 6m€, 1m€ Ebitda, 70 collaborateurs, 85.000 analyses/an, 2000+
clients.

● 3 labs sectoriels : Nutrition animale, agronomie, sécurité alimentaire.
● Élaboration schéma stratégique cible, conception d’une offre digitale, IoT,

IA, DIY (Do It Yourself).
● Élaboration programme transformation de l’organisation du Lab sur 3 ans.

Co-directeur Programme “Union Eureden” Jan18-Dec19

● Organisation 4 séminaires groupe, coordination 100+ groupes de travail,
campagnes “ICAP” change.

● Coordination et outillage méthodologique de 100aines de workshops de
conception des processus et flux de données et impacts SI. Intranet dédié.

NEOVIA (Groupe Invivo) 1,5 md€, 7000p International

Directeur Systèmes d’Information Sep14-Aug16
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Rédacteur d’un Blog du DSI.

Président du Comité de Mission
du Cabinet de Saint Front.

Administrateur de la Chambre
Professionnelle du Conseil CPC
Breizh

Membre actif d’ADN Ouest
(ancien membre du CA)

Membre du GIRAL : Club des DSI
de l’agroalimentaire français

Membre du Club Directeurs
Innovation

CNAM 44 : formateur vacataire
cycle ingénieur (17 promotions)

Personnels

Administrateur du club nautique
Amis de Conleau.

Régate voile en compétition en
équipage (golfe du Morbihan).

Randonnée/Trek, Course à pieds

Guitariste dans un groupe de Pop
Rock

Échecs (Elo 1600)

● DSI internationale d’Invivo. 45p en FR, 50p sur 6 implantations monde.
● Budget 8m€. 90% des 4000+ utilisateurs hors France. 29 pays. 60 filiales.
● Élaboration avec DAF groupe du Core model Corporate et cible ERP.

Déploiement ERP : Oracle Enterprise, Microsoft AX, Infor M3, SAP.
● Pilotage volet SI/IT nombreuses Opérations Fusion/Acquisition.
● Plan Continuité d’Activité PCA industriel, CyberSécurité, Digitalisation.

AVRIL Pôle Animal / Glon Sanders 1,4
md€, 6000p,

Bretagne, Paris

Directeur Systèmes d’Information Jun09-Aug14

● Création DSI 35 collab., 15 presta. Budget 4m€.
● SI Nutrition animale (SI industriel, magasins) : Radar, SAP. Convergence

ERP groupe Avril.
● SI Santé Animale. Projet SAP ECC6 branche Sogeval ( vétérinaire, Laval).

STEF (TFE, Stef-tfe) 2 md€, 12.000p,
Europe Ouest

Directeur développement logiciel, BI, CRM Feb99-May09

● Devt solutions transport (TMS), entreposage (WMS), usine agro (OMS)
● Création Dépt. Web & Info Décisionnelle : de 2 à 20p en 5 ans.
● Création Dépt Réalisation Maintenance Solutions : 100p multisites.

CAP GEMINI Nantes

Consultant Senior, Chef Projet, Développeur Feb91-Jan99

● Pôle Conseil (4 a) : Consultant Senior SI/IT Grand Ouest France. Schémas
directeurs, audits SI

● Pôle Technologies (4 a) : Expert Dev agile Agile. Change Manager
(CapGemini Master of Change)

SASTEC GENILOG Rennes, Caen

Co-créateur, Leader technique et architecte Jan88-Jan91

● Création éditeur logiciel de GMAO (maintenance industrielle)
● Management équipe de 10 Dev
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